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У п р а в л е н и е и н н о в а ц и о н н ы м т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в ит и е м 
уг л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и ят и я н а о с н о в е ф о р м и р о в а н и я 
б а л а н с а и нт е р е с о в и от в ет ст в е н н о ст и ег о с у б ъ е кт о в

Н а т а л ь я В л а д и м и р о в н а Г а Л к И Н а 1 *

а л е к с е й В л а д и м и р о в и ч к а П Л а Н 1, 2 * *

1 О О О « Н а у ч н о- и с с л е д о в а т е л ь с к и й и н с т и т у т э ф ф е к т и в н о с т и и б е з о п а с н о с т и г о р н ог о п р о и з в о д с т в а » ( Н И И О Г Р), 
Ч е л я б и н с к, Р о с с и я 
2 Ю ж н о- У р а л ь с к и й г о с у д а р с т в е н н ы й у н и в е р с и т е т ( н а ц и о н а л ь н ы й и с с л е д о в а т е л ь с к и й у н и в е р с и т е т), 
Ч е л я б и н с к, Р о с с и я 

а н н от а ц и я
А к т у а л ь н о с т ь . О д н и м  и з  у с л о в и й  о б е с п е ч е н и я  т р е б у е м о й  ж и з н е с п о с о б н о с т и  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  
у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я я в л я е т с я о рг а н и з а ц и я у п р а в л е н и я ег о т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м. В ы п о л н е н 
а н а л и з т е о р е т и ч е с к и х о с н о в у п р а в л е н и я т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м г о р н о д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я – п о -
н я т и й, к о н ц е п ц и й и п р и н ц и п о в у п р а в л е н и я р а з в и т и е м, м е т о д о в и м е т о д о л ог и й у п р а в л е н и я р а з в и т и е м н а о с -
н о в е ф о р м и р о в а н и я б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в п р е д п р и я т и я, о с у щ е с т в л я ю щ и х и н н о в а -
ц и о н н ы е п р о ц е с с ы. У п р а в л е н и е р а з в и т и е м я в л я е т с я с у б ъ е к т и в н ы м п р о ц е с с о м, н а п р а в л е н н ы м н а а д а п т а ц и ю 
п р е д п р и я т и я к д о с т и ж е н и я м м и р о в ог о и н н о в а ц и о н н о- т е х н о л ог и ч е с к ог о п р о ц е с с а. Те х н о л ог и ч е с к о е р а з в и т и е 
у г л е д о б ы в а ю щ и х п р е д п р и я т и й в Р о с с и и з а п о с л е д н е е д е с я т и л е т и е п р о и с х о д и т в у с л о в и я х с а н к ц и о н н ы х ог р а -
н и ч е н и й, в в е д е н н ы х д л я в е д у щ и х м и р о в ы х р а з р а б о т ч и к о в, п р о и з в о д и т е л е й и п о с т а в щ и к о в и н н о в а ц и о н н ы х 
т е х н о л ог и й. Р а б о т а в у с л о в и я х с а н к ц и й п р е д о п р е д е л я е т н е о б х о д и м о с т ь с о в е р ш е н с т в о в а н и я н а у ч н ы х п о д х о -
д о в к у п р а в л е н и ю т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я н а о с н о в е и с п о л ь з о в а н и я в н у -
т р е н н и х р е з е р в о в п р е д п р и я т и я п у т е м ф о р м и р о в а н и я б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и ег о с у б ъ е к т о в.
Це л ь ис с л е д о в а н и я  – р а з р а б о т к а м е т о д о л ог и ч е с к и х п о д х о д о в к у п р а в л е н и ю т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м у г л е -
д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я н а о с н о в е ф о р м и р о в а н и я б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и ег о с у б ъ е к т о в.
М е т о д ы ис с л е д о в а н и я . И с п о л ь з о в а н ы м е т о д ы с т р у к т у р н о- ф у н к ц и о н а л ь н ог о а н а л и з а, с т а т и с т и ч е с к ог о а н а-
л и з а, с о ц и а л ь н о- э к о н о м и ч е с к ог о п р ог н о з и р о в а н и я, п р о и з в о д с т в е н н ог о э к с п е р и м е н т а, м о д е л и р о в а н и я п о -
т е н ц и а л ь н ы х р е с у р с н ы х в о з м о ж н о с т е й.
Р е з у л ь т а т ы . В ы д е л е н ы о с н о в н ы е э л е м е н т ы и н н о в а ц и о н н ог о т е х н о л ог и ч е с к ог о р а з в и т и я у г л е д о б ы в а ю щ ег о 
п р е д п р и я т и я. О б о с н о в а н а ц е л е с о о б р а з н о с т ь р а с с м о т р е н и я б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в 
п р е д п р и я т и я к а к д в и ж у щ ег о ф а к т о р а ег о и н н о в а ц и о н н ог о р а з в и т и я в у с л о в и я х с а н к ц и о н н ы х ог р а н и ч е н и й 
и а д а п т а ц и и к д о с т и ж е н и я м м и р о в ог о и н н о в а ц и о н н о- т е х н о л ог и ч е с к ог о п р о ц е с с а. П р е д л о ж е н ы п р и н ц и п ы 
и р а з р а б о т а н к о м п л е к с м е т о д о в у п р а в л е н и я т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я. 
Р а з р а б о т а н а м о д е л ь б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я, п о -
з в о л я ю щ а я о п р е д е л я т ь р а ц и о н а л ь н ы е п а р а м е т р ы, о б е с п е ч и в а ю щ и е с л а ж е н н о е в з а и м о д е й с т в и е с у б ъ е к т о в 
п р е д п р и я т и я в п р о ц е с с е и н н о в а ц и о н н ог о т е х н о л ог и ч е с к ог о р а з в и т и я.
В ы в о д ы . Б а л а н с и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я – к л ю ч е в о й ф а к -
т о р, о б е с п е ч и в а ю щ и й э ф ф е к т и в н о с т ь и д и н а м и к у и н н о в а ц и о н н ог о т е х н о л ог и ч е с к ог о р а з в и т и я.

К л ю ч е в ы е с л о в а : у г л е д о б ы в а ю щ е е п р е д п р и я т и е, т е х н о л ог и ч е с к о е р а з в и т и е, с т р у к т у р а и н н о в а ц и о н н о й д е я-
т е л ь н о с т и, с у б ъ е к т ы п р е д п р и я т и я, б а л а н с и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и, с л а ж е н н о с т ь в з а и м о д е й с т в и я, м е -
т о д ы у п р а в л е н и я.

в в е д е н и е
Р а з в и т и е – э т о з а к о н о м е р н ы й п р о ц е с с д в и ж е н и я в п е -

р е д, п р е д с т а в л я ю щ и й с о б о й п о с л е д о в а т е л ь н ы й п е р е х о д о т 
о д н о й ц е л и д е я т е л ь н о с т и к д р у г о й, с о о т в е т с т в у ю щ е й н о -
в ы м к а ч е с т в е н н ы м о с о б е н н о с т я м в н у т р е н н е й и в н е ш н е й 
с р е д ы.

Те х н о л ог и ч е с к о е  р а з в и т и е  у г л е д о б ы в а ю щ ег о  п р е д -
п р и я т и я  –  э т о  н е п р е р ы в н ы й  п р о ц е с с  у с о в е р ш е н с т в о в а -

н и й,  в  о с н о в е  к о т о р ог о  л е ж и т  у п р а в л е н и е  и н н о в а ц и о н -
н ы м и п р о ц е с с а м и, н а п р а в л е н н ы м и н а о б н о в л е н и е т е х н и -
к о- т е х н о л ог и ч е с к ог о  о б е с п е ч е н и я  у г л е п р о и з в о д с т в а  д л я  
д о с т и ж е н и я с т р а т ег и ч е с к о й ц е л и – к о н к у р е н т о с п о с о б н о -
с т и н а м и р о в о м и р ег и о н а л ь н ы х р ы н к а х [ 1 ]. Э т о т п р о ц е с с 
о с у щ е с т в л я е т с я д л я д о с т и ж е н и я ц е л и с о х р а н е н и я и п о в ы -
ш е н и я ж и з н е с п о с о б н о с т и п р е д п р и я т и я, к о т о р а я п о н и м а -
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е т с я к а к с п о с о б н о с т ь с а м о с т о я т е л ь н о ф у н к ц и о н и р о в а т ь и 
р а з в и в а т ь с я в у с л о в и я х в ы с о к о й и з м е н ч и в о с т и в н е ш н е й 
с р е д ы [ 2, 3 ]. 

У п р а в л я ю т  т е х н о л ог и ч е с к и м  р а з в и т и е м  у г л е д о б ы -
в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я ег о с у б ъ е к т ы – г о с у д а р с т в о, с о б -
с т в е н н и к и п р е д п р и я т и я и н а е м н ы й п е р с о н а л. О н и в з а и -
м о д е й с т в у ю т в и н н о в а ц и о н н о м п р о ц е с с е, и о т с л а ж е н н о -
с т и и х в з а и м о д е й с т в и я з а в и с я т р е з у л ь т а т ы с т р у к т у р н ы х 
п р е о б р а з о в а н и й  и  т е х н и ч е с к ог о  п е р е в о о р у ж е н и я  п р е д -
п р и я т и й. П о с у т и, у п р а в л е н и е п р е д п р и я т и е м – э т о а лг о -
р и т м и з и р о в а н н ы й  п р о ц е с с  о рг а н и з а ц и и  н е п р е р ы в н ы х  
у л у ч ш е н и й н а о с н о в е в о в л е ч е н и я с у б ъ е к т о в п р е д п р и я т и я 
в к о л л е к т и в н у ю т в о р ч е с к у ю д е я т е л ь н о с т ь – п о и с к н о в ы й 
и д е й, с в я з а н н ы х с о б н о в л е н и е м т е х н и к о- т е х н о л ог и ч е с к о -
г о о б е с п е ч е н и я у г л е п р о и з в о д с т в а д л я д о с т и ж е н и я с т р а т е -
г и ч е с к о й ц е л и – а д а п т а ц и и к д о с т и ж е н и я м м и р о в ог о и н -
н о в а ц и о н н о- т е х н о л ог и ч е с к ог о п р о ц е с с а [ 4, 5 ].

О д н и м и з к р и т е р и е в а д а п т и р о в а н н о с т и у г л е д о б ы в а -
ю щ ег о п р е д п р и я т и я к м и р о в о м у и н н о в а ц и о н н о- т е х н о л о -
г и ч е с к о м у п р о ц е с с у я в л я е т с я п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь т р у д а 
[6 ]. Э в о л ю ц и я н а у ч н о- т е х н и ч е с к ог о п о т е н ц и а л а п р е д п р и-
я т и я с к о н ц а XI X в. п о н а с т о я щ е е в р е м я п р и в о д и л а к с у -
щ е с т в е н н о м у р о с т у п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а в у г о л ь н о й 
о т р а с л и [ 7 ]. Д и н а м и к а п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а в у г о л ь-
н о й о т р а с л и Р о с с и и в п е р и о д с к о н ц а XI X в. п о н а с т о я щ е е 
в р е м я с в и д е т е л ь с т в у е т о н а л и ч и и к а к м и н и м у м т р е х з н а -
ч и м ы х э т а п о в, с в я з а н н ы х с и з м е н е н и е м т е х н о л ог и ч е с к о й 
б а з ы у г л е д о б ы ч и ( р и с. 1 ) [8 – 1 1 ]:

– п р е о б л а д а н и е р у ч н ог о и м у с к у л ь н ог о т р у д а;
– к о н ц е н т р а ц и я н а с р е д с т в а х м е х а н и з а ц и и;
– п р и м е н е н и е а в т о м а т и з а ц и и п р о ц е с с о в.
С р а в н и т е л ь н ы й а н а л и з и с т о р и ч е с к и х э т а п о в а д а п т а -

ц и и у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я к д о с т и ж е н и я м и н н о -
в а ц и о н н о- т е х н о л ог и ч е с к ог о п р о ц е с с а п о з в о л и л в ы я в и т ь 
с л е д у ю щ у ю  з а к о н о м е р н о с т ь:  с п а д  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  
т р у д а с иг н а л и з и р у е т о с н и ж е н и и а д а п т а ц и о н н ы х с п о с о б -
н о с т е й п р е д п р и я т и я и н ег о т о в н о с т и с и с т е м ы у п р а в л е н и я 
к  н о в ы м  и н н о в а ц и о н н ы м  и м п у л ь с а м  и з- з а  н е с о о т в е т -
с т в и я н а у ч н о- т е х н и ч е с к ог о и с о ц и а л ь н о- э к о н о м и ч е с к ог о 
п о т е н ц и а л а.

р и с у н о к 1. д и н а м и к а п р о и з в о д и т е л ь н о с т и т р у д а в у г о л ь н о й о т р а с л и р о с с и и 
Fi g ur e 1. d y n a mi c s of l a b or pr o d u cti vit y i n t h e r u s si a n c o al i n d u str y

Р е с т р у к т у р и з а ц и я у г о л ь н о й п р о м ы ш л е н н о с т и Р Ф з а 
п о с л е д н и е  2 0  л е т  б ы л а  н а п р а в л е н а  н а  р е ф о р м и р о в а н и е  
н а у ч н о- т е х н и ч е с к ог о  и  с о ц и а л ь н о- э к о н о м и ч е с к ог о  п о -
т е н ц и а л а у г л е д о б ы в а ю щ и х п р е д п р и я т и й. Э т о п о з в о л и л о 
о с у щ е с т в и т ь  м а с ш т а б н о е  т е х н и ч е с к о е  п е р е в о о р у ж е н и е  
п р е д п р и я т и й,  а  т а к ж е  о с в о и т ь  н о в ы е  т е х н о л ог и и  м и р о -
в ог о  у р о в н я.  П р о и з в о д и т е л ь н о с т ь  т р у д а  н а  р а з р е з а х  и  
ш а х т а х в ы р о с л а в 2 – 5 р а з, п р о и з в о д с т в е н н ы й т р а в м а т и з м 
с н и з и л с я в 5 – 1 0 р а з. В т о ж е в р е м я п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь 
т р у д а н а у г л е д о б ы в а ю щ и х п р е д п р и я т и я х в ц е л о м, а, с л е -
д о в а т е л ь н о, и з а р а б о т н а я п л а т а т р у д я щ и х с я п о к а з н а ч и -
т е л ь н о о т с т а е т о т а н а л ог и ч н ы х п о к а з а т е л е й п р е д п р и я т и й 
э к о н о м и ч е с к и р а з в и т ы х с т р а н [ 1 2 ]. Э т о с в и д е т е л ь с т в у е т 
о  н е д о с т а т о ч н о й  э ф ф е к т и в н о с т и  о рг а н и з а ц и и  у п р а в л е -
н и я т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д -
п р и я т и я,  т р е б у ю щ е й  г л у б о к ог о  р е ф о р м и р о в а н и я  с о ц и -
а л ь н о- э к о н о м и ч е с к и х  и  о рг а н и з а ц и о н н о- э к о н о м и ч е с к и х  
о т н о ш е н и й д л я о с у щ е с т в л е н и я н е п р е р ы в н ы х у л у ч ш е н и й 
в п р о и з в о д с т в е, о б е с п е ч и в а ю щ и х д о лг о в р е м е н н у ю к о н к у -
р е н т о с п о с о б н о с т ь п р е д п р и я т и я.

т е о р ет и ч е с к и е о с н о в ы  и  р е з у л ьт ат ы  и с с л е д о в а н и я. 
А н а л и з т е о р е т и ч е с к и х о с н о в п о з в о л я е т у т о ч н и т ь п о н я т и е 
« и н н о в а ц и я » п р и м е н и т е л ь н о к у п р а в л е н и ю т е х н о л ог и ч е -
с к и м р а з в и т и е м у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я к а к н о в ы й 
м о м е н т  д и н а м и з а ц и и,  т о л ч о к  к  р а з в и т и ю  п р е д п р и я т и я  
[1 3 ]. Н а и б о л е е с у щ е с т в е н н ы е д л я н а с т о я щ ег о и с с л е д о в а-
н и я в и д ы и н н о в а ц и й, к о т о р ы е с л у ж а т о с н о в о й п о н и м а н и я 
с у щ н о с т и т е х н о л ог и ч е с к ог о р а з в и т и я, – э т о т е х н и ч е с к и е 
и  т е х н о л ог и ч е с к и е  [ 1 4 ].  Те х н и ч е с к и е  и н н о в а ц и и  р а с с м а-
т р и в а ю т с я  к а к  р е з у л ь т а т  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  
п р е д п р и я т и я  п о  о с в о е н и ю  б о л е е  м о щ н ог о  и  п р о и з в о д и -
т е л ь н ог о о б о р у д о в а н и я, р а з р а б о т к е и п р и м е н е н и ю а в т о -
м а т и з и р о в а н н ы х с и с т е м к о н т р о л я и у п р а в л е н и я; т е х н о л о -
г и ч е с к и е и н н о в а ц и и с в я з а н ы с р а з р а б о т к о й и в н е д р е н и е м 
т е х н о л ог и ч е с к и  н о в ы х  и л и  з н а ч и т е л ь н о  у с о в е р ш е н с т в о -
в а н н ы х п р о д у к т о в, п р о ц е с с о в и о п е р а ц и й [ 1, 7, 1 5 ].

К о н ц е п ц и я  и н н о в а ц и о н н о й  м о д е л и  т е х н о л ог и ч е с к о -
г о  р а з в и т и я  у г л е д о б ы в а ю щ ег о  п р е д п р и я т и я  б а з и р у е т с я  
н а у п р а в л е н и и т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м п р е д п р и я т и я, 
в  о с н о в е  к о т о р ог о  б а л а н с  и н т е р е с о в  и  о т в е т с т в е н н о с т и  
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1 2 9   

с у б ъ е к т о в п р е д п р и я т и я. Б а л а н с и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н -
н о с т и  с у б ъ е к т о в  п р е д п р и я т и я  п о н и м а е т с я  к а к  с о о т в е т -
с т в и е и х и н т е р е с о в и о б я з а т е л ь с т в п о о т н о ш е н и ю к о с у -
щ е с т в л я е м ы м и н н о в а ц и я м [ 6, 1 6, 1 7 ].

В  о с н о в е  м е т о д о л ог и и  а д а п т а ц и и  уг л е д о б ы в а ю щ ег о  
п р е д п р и я т и я  к  д о с т и же н и я м  м и р о в ог о  и н н о в а ц и о н н ог о  
п р о ц е с с а  –  п р и с п о с о б л е н и е,  к о т о р о е  п о д р а з у м е в а е т  о п р е -
д е л е н н ы е  из м е н е н и я  в  х а р а к т е р е  в з а и м о д е й с т в и я  с у б ъ е к -
т о в п р е д п р и я т и я, в о рг а н из а ц и о н н о й с т р у к т у р е и с и с т е м е 
у п р а в л е н и я и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т ь ю. Ме т о д ы у п р а в -
л е н и я э т и м и из м е н е н и я м и п оз в о л я ю т ф о р м и р о в а т ь б а л а н с 
и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в [ 1 1, 1 2, 1 4, 1 8, 1 9 ].

А н а л и з и с с л е д о в а н и й и н н о в а ц и о н н ог о п р о ц е с с а в т е х -
н о л ог и ч е с к о й  ц е п и  уг л е п р о и з в о д с т в а  п о з в о л и л  в ы д е л и т ь  
ег о о с н о в н ы е э л е м е н т ы: о б ъ е к т и н н о в а ц и й, п р е д м е т и н н о -
в а ц и й, с у б ъ е к т ы и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и. Д л я а н а л и -
з а р е з у л ь т а т о в и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и в т е х н о л ог и -
ч е с к о й ц е п и уг л е п р о и з в о д с т в а б ы л и с п о л ь з о в а н п о к а з а т е л ь 
п р и р о с т а и н т ег р а л ь н о й р е н т а б е л ь н о с т и ( т а б л. 1 ).

А н а л и з т е о р е т и ч е с к и х о с н о в у п р а в л е н и я и н н о в а ц и -
я м и в т е х н о л ог и ч е с к о й ц е п и у г л е п р о и з в о д с т в а п о з в о л и л 
р а з р а б о т а т ь п р и н ц и п ы у п р а в л е н и я т е х н о л ог и ч е с к и м р а з -
в и т и е м у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я:

– и н т е р е с ы и о т в е т с т в е н н о с т ь с у б ъ е к т о в п р е д п р и я -
т и я ф о р м и р у ю т и х п о з и ц и и п о о т н о ш е н и ю к о с у щ е с т в л я -
е м ы м и н н о в а ц и я м, о п р е д е л я ю т с т е п е н ь и х в о в л е ч е н н о с т и 
в и н н о в а ц и о н н ы е п р о ц е с с ы; 

–  б а л а н с  и н т е р е с о в  и  о т в е т с т в е н н о с т и  с у б ъ е к т о в  –  
г л а в н ы й ф а к т о р т е х н о л ог и ч е с к ог о р а з в и т и я у г л е д о б ы в а -

т а б л и ц а 1. а н а л и з с т р у к т у р ы и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и в т е х н о л о г и ч е с к о й ц е п и у г л е п р о и з в о д с т в а [ 1 9, 2 0]
t a bl e 1. a n al y si s of t h e str u ct ur e of i n n o v ati o n a cti vit y i n t h e t e c h n ol o gi c al c h ai n of c o al pr o d u cti o n [ 1 9, 2 0]

О б ъ е к т и н н о в а ц и й
С ф е р а и н н о в а ц и о н н ы х 

п р е о б р а з о в а н и й 

П о т е н ц и а л п о в ы ш е н и я 
и н т ег р а л ь н о й р е н т а-

б е л ь н о с т и, % 1

С у б ъ е к т ы и н н о в а ц и о н н о й 
д е я т е л ь н о с т и

1. Р е с т р у к т у р и з а ц и я г е о -
л ог и ч е с к и х з а п а с о в уг л я

К о н ц е н т р а ц и я г о р н ы х р а б о т  5 – 2 0 Г- С к- Г Д- Г С

2. П о дг о т о в и т е л ь н ы е 
р а б о т ы

Т е х н и к а, т е х н о л ог и ч е с к а я ц е п ь уг л е п р о и з в о д с т в а, 
р а б о ч и е о п е р а ц и и 1 5 – 3 0 С к- Г Д- Г С- Т- Р- О П

3. Д о б ы ч н ы е р а б о т ы Т е х н и к а, т е х н о л ог и ч е с к а я ц е п ь уг л е п р о и з в о д с т в а, 
р а б о ч и е о п е р а ц и и 1 0 – 1 5 С к- Г Д- Г С- Т- Р- О П

4. О рг а н и з а ц и я п р о и з -
в о д с т в а

О рг а н и з а ц и о н н о- э к о н о м и ч е с к и е о т н о ш е н и я и ф у н к -
ц и о н а л ь н ы е с в я з и 2 0 – 5 0 Г Д- Т- Э- Р- О П

5. О рг а н и з а ц и я т р у д а С о ц и а л ь н о- т р у д о в ы е и т р у д о в ы е о т н о ш е н и я
1 0 – 2 5 Г Д- Э- Р- О П

6. У п р а в л е н и е п р е д п р и -
я т и е м

И н н о в а ц и о н н а я с и с т е м а: м е х а н и з м ы и а лг о р и т м ы 
у п р а в л е н и я и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т ь ю  5 – 1 0 С к- Г Д- Р

И т о г о                                                                      6 5 – 1 5 0

Г – г о с у д а р с т в о;
С к – с о б с т в е н н и к и к а п и т а л а;
Г Д – г е н е р а л ь н ы й д и р е к т о р;
Р – р у к о в о д и т е л и;

Г С – г л а в н ы е с п е ц и а л и с т ы;

Т – т е х н о л ог и;
Э – э к о н о м и с т ы;
О П – о п е р а ц и о н н ы й п е р с о н а л.

ю щ ег о п р е д п р и я т и я, о с н о в а и л и и с т о ч н и к и н н о в а ц и о н -
н ы х п р е о б р а з о в а н и й н а п р е д п р и я т и и; 

– с ог л а с о в а н и е и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к -
т о в п р е д п р и я т и я д о л ж н о р а с с м а т р и в а т ь с я к а к п р о ц е с с и з -
м е н е н и я п р и ч и н н о- с л е д с т в е н н ы х с в я з е й м е ж д у с и с т е м о й 
л и ч н ы х м о т и в о в с у б ъ е к т о в и с и с т е м о й с т и м у л о в, м е ж д у 
п р о и з в о д с т в е н н ы м и  ф у н к ц и я м и  с у б ъ е к т о в,  а  т а к ж е  и х  
п о л н о м о ч и я м и и о т в е т с т в е н н о с т ь ю; 

– ф о р м и р о в а н и е б а л а н с а и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к -
т о в  п о з в о л я е т  д о с т иг а т ь  с л а ж е н н о с т и  в з а и м о д е й с т в и я  
с у б ъ е к т о в в и н н о в а ц и о н н о м п р о ц е с с е.

У к а з а н н ы е п р и н ц и п ы п о з в о л и л и р а з р а б о т а т ь м о д е л ь 
б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в п р е д п р и -
я т и я,  в з а и м о д е й с т в у ю щ и х  в  и н н о в а ц и я х,  н а п р а в л е н н ы х  
н а  о б н о в л е н и е  т е х н и к о- т е х н о л ог и ч е с к ог о  о б е с п е ч е н и я  
у г л е п р о и з в о д с т в а д л я д о с т и ж е н и я с т р а т ег и ч е с к о й ц е л и – 
а д а п т а ц и и к д о с т и ж е н и я м м и р о в ог о и н н о в а ц и о н н о- т е х -
н о л ог и ч е с к ог о п р о ц е с с а. Г р а ф и ч е с к о е п р е д с т а в л е н и е м о -
д е л и б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и п р е д с т а в л е н о 
н а р и с. 2 .

М о д е л ь  б а л а н с а  и н т е р е с о в  и  о т в е т с т в е н н о с т и  с у б ъ -
е к т о в п р е д п р и я т и я в а ж н а д л я и с с л е д о в а н и я с л а ж е н н о с т и 
в з а и м о д е й с т в и я  с у б ъ е к т о в  в  и н н о в а ц и о н н о м  п р о ц е с с е,  
а  т а к ж е  д л я  р а з р а б о т к и  п л а н о в  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь -
н о с т и  и  п р ог н о з и р о в а н и я  р е з у л ь т а т о в  т е х н о л ог и ч е с к ог о  
р а з в и т и я  п р е д п р и я т и я.  Ф о р м и р у е т с я  о н а  п о д  в л и я н и е м  
ш и р о к ог о к р уг а в н е ш н и х и в н у т р е н н и х ф а к т о р о в: в о й н ы, 
э п и д е м и и, о б е с п е ч е н н о с т ь п р и р о д н ы м и р е с у р с а м и, и з м е -
н е н и е г о с у д а р с т в е н н ог о у с т р о й с т в а, у р о в е н ь з н а н и й и н а -

1 П о к а з а т е л ь п р и р о с т а и н т ег р а л ь н о й р е н т а б е л ь н о с т и и н н о в а ц и й – р е з у л ьт а т и н н о в а ц и о н н о й д е я т е л ь н о с т и п р е д л о ж е н д- р о м э к о н. н а у к, 
п р о ф. Э. Ю. Ч е р к е с о в о й ( ф и л и а л Ю Р Г Т У, г. Ш а х т ы). З н а ч е н и я у к а з а н н ог о п о к а з а т е л я р а с с ч и т а н ы п о д а н н ы м и с с л е д о в а н и й д- р о в т е х н. 
н а у к, п р о ф. В. И. К у з н е ц о в а, Г. И. К о з о в ог о, А. М. Р ы ж о в а; д- р о в т е х н. н а у к В. Б. А р т е м ь е в а, А. Г. Н е ц в е т а е в а.
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М и р о в о й и н н о в а ц и о н н о -т е х н о л ог и ч е с к и й п р о ц е с с  

в ы к о в п е р с о н а л а, н а л и ч и е н а у ч н о- т е х н и ч е с к ог о п о т е н ц и а -
л а. З н а ч е н и е м о д е л и с о с т о и т в т о м, ч т о о н а п р е д н а з н а ч е н а 
д л я  о б е с п е ч е н и я  с л а ж е н н ог о  в з а и м о д е й с т в и я  с у б ъ е к т о в  
п р е д п р и я т и я, н а п р а в л е н н ог о н а н е п р е р ы в н о е у с о в е р ш е н -
с т в о в а н и е т е х н и ч е с к и х у с т р о й с т в и т е х н о л ог и ч е с к и х п р о -
ц е с с о в  п о с р е д с т в о м  и с п о л ь з о в а н и я  м е т о д о в  у п р а в л е н и я,  
с о о т в е т с т в у ю щ и х о п р е д е л е н н о м у п е р и о д у в р е м е н и.

У п р а в л е н и е ф о р м и р о в а н и е м б а л а н с а и н т е р е с о в и о т -
в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я 
н е о б х о д и м о о с у щ е с т в л я т ь с п р и м е н е н и е м п р е д л о ж е н н ог о 
к о м п л е к с а м е т о д о в. К о м п л е к с м е т о д о в р а з р а б о т а н в с о о т -
в е т с т в и и с э т а п а м и у п р а в л е н и я:

– 1- й э т а п – д и а г н о с т и к а п р о и з в о д с т в е н н ог о в з а и м о -
д е й с т в и я, о с н о в а н н а я н а и с п о л ь з о в а н и и м е т о д о в о ц е н к и 
с ог л а с о в а н н о с т и м н е н и й и п о з и ц и й с у б ъ е к т о в п р е д п р и я -
т и я н а о с н о в е к о э ф ф и ц и е н т а к о н к о р д а ц и и, а т а к ж е м е т о -
д о в о ц е н к и э ф ф е к т и в н о с т и и с п о л ь з о в а н и я р е с у р с о в п р о -
и з в о д с т в а  ( п о к а з а т е л и  и с п о л ь з о в а н и я  т е х н о л ог и ч е с к о й  
п р о и з в о д и т е л ь н о с т и,  т р у д а  о п е р а ц и о н н ог о  п е р с о н а л а,  

о б о р о т н ы х  с р е д с т в)  и  к а ч е с т в а  у п р а в л е н и я  ( э ф ф е к т и в -
н о с т ь в ы п о л н е н и я п р о и з в о д с т в е н н о й ф у н к ц и и). Н а э т о м 
э т а п е и с п о л ь з у ю т с я м е т о д ы а н к е т и р о в а н и я, и н т е р в ь ю и -
р о в а н и я и о п р о с а;

– 2- й э т а п – с ог л а с о в а н и е и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о -
с т и  с у б ъ е к т о в  п р е д п р и я т и я,  о с н о в а н н о е  н а  п р и в е д е н и и  
в  с о о т в е т с т в и е  с т и м у л о в  и  м о т и в о в,  ч т о  п р е д п о л а г а е т  
п р о в е д е н и е  и м и т а ц и о н н о- м о д е л и р у ю щ и х  с е м и н а р о в.  
Н а э т о м э т а п е с у б ъ е к т ы п р е д п р и я т и я н а о с н о в е с ог л а с о -
в а н и я  и н т е р е с о в  р а з р а б а т ы в а ю т  п р ог р а м м ы,  п р о е к т ы  и  
к о н к р е т н ы е м е р о п р и я т и я, с в я з а н н ы е с п о в ы ш е н и е м э ф -
ф е к т и в н о с т и  и  б е з о п а с н о с т и  п р о и з в о д с т в а;  ф о р м и р у ю т  
о рг а н и з а ц и о н н у ю с т р у к т у р у и ф у н к ц и о н а л ы с у б ъ е к т о в; 
к о н к р е т и з и р у ю т о т в е т с т в е н н о с т ь с у б ъ е к т о в; 

– 3- й э т а п – з а к р е п л е н и е б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т -
с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в с и с п о л ь з о в а н и е м м е т о д о в и н с т и -
т у ц и о н а л ь н ог о  о ф о р м л е н и я  в  с и с т е м е  н о р м  и  п р а в и л  
п р е д п р и я т и я.  В  к о н ц е  э т а п а  о с у щ е с т в л я е т с я  к о н т р о л ь  
с л а ж е н н о с т и в з а и м о д е й с т в и я с у б ъ е к т о в с и с п о л ь з о в а н и -
е м м е т о д о в м о н и т о р и нг а и S W O T- а н а л и з а.

з а к л ю ч е н и е
Те х н о л ог и ч е с к о е  р а з в и т и е  у г л е д о б ы в а ю щ ег о  п р е д -

п р и я т и я  –  э т о  н е п р е р ы в н ы й  п р о ц е с с  у с о в е р ш е н с т в о -
в а н и й,  в  о с н о в е  к о т о р ог о  л е ж и т  у п р а в л е н и е  и н н о в а ц и -
о н н ы м и  п р о ц е с с а м и,  н а п р а в л е н н ы м и  н а  о б н о в л е н и е  
т е х н и к о- т е х н о л ог и ч е с к ог о  о б е с п е ч е н и я  у г л е п р о и з в о д -
с т в а д л я д о с т и ж е н и я с т р а т ег и ч е с к о й ц е л и – д о с т и ж е н и я 
к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  н а  м и р о в о м  и  р ег и о н а л ь н ы х  
р ы н к а х. Н а о с н о в е а н а л и з а и о б о б щ е н и я с у щ е с т в у ю щ и х 
т е о р е т и ч е с к и х п о л о ж е н и й и к о н ц е п ц и й т е х н о л ог и ч е с к о -
г о  р а з в и т и я  п р о м ы ш л е н н ог о  п р е д п р и я т и я  п р е д л о ж е н а  
к о н ц е п ц и я у п р а в л е н и я т е х н о л ог и ч е с к и м р а з в и т и е м у г л е -
д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я н а о с н о в е б а л а н с а и н т е р е с о в 
и о т в е т с т в е н н о с т и ег о с у б ъ е к т о в, к а к с о о т в е т с т в и е и н т е -
р е с о в ( в ыг о д) и о б я з а т е л ь с т в, в з а и м о д е й с т в у ю щ и х в и н -
н о в а ц и о н н о м п р о ц е с с е. Д о с т и ж е н и е б а л а н с а и н т е р е с о в и 
о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в о с у щ е с т в л я е т с я п о с р е д с т в о м 
и з м е н е н и я с о о т н о ш е н и я м о т и в о в и с т и м у л о в, к о р р е к ц и и 
п р о и з в о д с т в е н н ы х  ф у н к ц и й,  о п р е д е л е н и я  о т в е т с т в е н -
н о с т и.  В ы я в л е н н а я  в з а и м о с в я з ь  п о з в о л и л а  р а з р а б о т а т ь  
м о д е л ь б а л а н с а и н т е р е с о в и о т в е т с т в е н н о с т и с у б ъ е к т о в 
у г л е д о б ы в а ю щ ег о п р е д п р и я т и я к а к о с н о в ы и и н с т р у м е н -
т а  у п р а в л е н и я  т е х н о л ог и ч е с к и м  р а з в и т и е м,  н а п р а в л е н -
н ы м  н а  о б н о в л е н и е  т е х н и к о- т е х н о л ог и ч е с к ог о  о б е с п е -
ч е н и я у г л е п р о и з в о д с т в а д л я д о с т и ж е н и я с т р а т ег и ч е с к о й 
ц е л и – а д а п т а ц и и к д о с т и ж е н и я м м и р о в ог о и н н о в а ц и о н -
н о- т е х н о л ог и ч е с к ог о п р о ц е с с а.
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1 L L C “ R e s e ar c h I n stit ut e of ef fi ci e n c y a n d s af et y of mi ni n g pr o d u cti o n” ( NII O G R), C h el y a bi n s k, R u s si a
2 S o ut h Ur al St at e U ni v er sit y, C h el y a bi n s k, R u s si a

A b str a ct
R el e v a n c e . O n e of t h e c o n diti o ns f or e ns uri n g t h e r e q uir e d vi a bilit y a n d c o m p etiti v e n ess of a c o al mi ni n g e nt er pris e 
is t h e or g a ni z ati o n of m a n a g e m e nt of its t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt. Th e a n al ysis of t h e t h e or eti c al f o u n d ati o ns of 
m a n a gi n g t h e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt of a mi ni n g e nt er pris e is c arri e d o ut – n oti o ns, c o n c e pts a n d pri n ci pl es of 
d e v el o p m e nt m a n a g e m e nt, m et h o ds a n d m et h o d ol o gi es of d e v el o p m e nt m a n a g e m e nt b as e d o n t h e f or m ati o n of 
t h e b al a n c e of i nt er ests a n d r es p o nsi biliti es of e nt er pris e e ntiti es t h at c arr y o ut i n n o v ati v e pr o c ess es. D e v el o p m e nt 
m a n a g e m e nt is a s u bj e cti v e pr o c ess ai m e d at a d a pti n g a n e nt er pris e t o t h e a c hi e v e m e nts of t h e gl o b al i n n o v ati o n a n d 
t e c h n ol o gi c al pr o c ess. ft e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt of c o al mi ni n g e nt er pris es i n R ussi a o v er t h e p ast d e c a d e h as 
b e e n t a ki n g pl a c e i n t h e c o nt e xt of s a n cti o n r estri cti o ns i m p os e d o n t h e w orl d’s l e a di n g d e v el o p ers, m a n uf a ct ur ers a n d 
s u p pli ers of i n n o v ati v e t e c h n ol o gi es. W or k u n d er s a n cti o ns pr e d et er mi n es t h e n e e d t o i m pr o v e s ci e nti fi c a p pr o a c h es 
t o m a n a gi n g t h e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt of a c o al mi ni n g e nt er pris e b as e d o n t h e us e of i nt er n al r es er v es of t h e 
e nt er pris e b y f or mi n g t h e b al a n c e of i nt er ests a n d r es p o nsi biliti es of its e ntiti es.
Th e p ur p os e of t h e st u d y is t o d e v el o p m et h o d ol o gi c al a p pr o a c h es t o m a n a gi n g t h e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt of a 
c o al mi ni n g e nt er pris e b as e d o n t h e f or m ati o n of t h e b al a n c e of i nt er ests a n d r es p o nsi biliti es of its e ntiti es.
R es e arc h m et h o ds. Th e m et h o ds of str u ct ur al-f u n cti o n al a n al ysis, st atisti c al a n al ysis, s o ci o- e c o n o mi c f or e c asti n g, 
pr o d u cti o n e x p eri m e nt, m o d eli n g of p ot e nti al r es o ur c e o p p ort u niti es ar e us e d.
R es ults . Th e m ai n el e m e nts of t h e i n n o v ati v e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt of a c o al mi ni n g e nt er pris e ar e i d e nti fi e d. 
Th e e x p e di e n c y of c o nsi d eri n g t h e b al a n c e of i nt er ests a n d r es p o nsi biliti es of t h e e ntiti es of t h e e nt er pris e as a dri vi n g 
f a ct or i n its i n n o v ati v e d e v el o p m e nt u n d er s a n cti o n r estri cti o ns a n d a d a pt ati o n t o t h e a c hi e v e m e nts of t h e gl o b al 
i n n o v ati o n a n d t e c h n ol o gi c al pr o c ess is s u bst a nti at e d. Th e pri n ci pl es ar e pr o p os e d a n d a s et of m et h o ds f or m a n a gi n g 
t h e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt of a c o al mi ni n g e nt er pris e is d e v el o p e d. A m o d el f or t h e b al a n c e of i nt er ests a n d 
r es p o nsi biliti es of t h e e ntiti es of a c o al- mi ni n g e nt er pris e h as b e e n d e v el o p e d, w hi c h m a k es it p ossi bl e t o d et er mi n e 
r ati o n al p ar a m et ers t h at e ns ur e t h e c o or di n at e d i nt er a cti o n of t h e e ntiti es of t h e e nt er pris e i n t h e pr o c ess of i n n o v ati v e 
t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt.
C o n cl usi o ns. Th e b al a n c e of i nt er ests a n d r es p o nsi biliti es of t h e e ntiti es of a c o al mi ni n g e nt er pris e is a k e y f a ct or t h at 
e ns ur es t h e e ffi ci e n c y a n d d y n a mi cs of i n n o v ati v e t e c h n ol o gi c al d e v el o p m e nt.
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